@{g\( Skovde Hockey Club

Verksamhetsplan 2026/2027

Faststalls av arsmotet 2026-08-29, punkt 10 i kallelsen

Sammanfattning

Verksamhetsaret 2025/2026 var ett ar av kraftig tillvaxt: intakterna 6kade med cirka 130 procent
till 4 805 189 kr, samtidigt som foreningen holl sig nara ett nollresultat (—-54 964 kr enligt
balansrakningen). Under aret startades seniorverksamheten (A-laget) upp pa allvar och
foreningens forsta heltidsanstallning genomfordes. Detta innebar att i princip hela arets
tillvaxtutrymme togs i ansprak av den satsningen.

Infor verksamhetsaret 2026/2027 ar inriktningen darfor tydlig: konsolidera, hitta ekonomisk
jamvikt, och bygga vidare stegvis i takt med att intdkterna faktiskt bar kostnaderna, inte fore.

Kostnads- och aktivitetsstopp

Grundprincipen galler alla delar av féreningen: vi tar inte pa oss nya kostnader eller nya
aktiviteter utdver det som redan ar beslutat, eftersom vi inte har utrymme att utéka resurserna
utan att forst se sdsongens faktiska resultat.

Redan beslutat och undantaget fran stoppet:

e Anstallning av tranare for juniorlaget
e Den beslutade kostnadsdkningen for A-laget (fortsatt satsning i division 2)

Malet for aret ar att hitta ekonomisk jamvikt och se vad féreningen kan dstadkomma inom den
ramen, i forsta hand genom fler cuper och 6kad skyltforsaljning, inte genom att vaxa
kostnaderna ytterligare.

Prioriteringar For verksamhetsaret 2026/2027

Cuper, mal: minst tre cuper under sdsongen

Vi driver arbetet med att ga fran en cup foregdende sasong till minst tre denna sasong, med
malet att varje cup ska ge ett 6verskott pa minst 150 000 kr. En tydlig plan per cup tas fram:
budget, leverantdrsupplagg, bemanning och marknadsplan. Féreningen undersdker dven
paketupplagg tillsammans med partners, till exempel Billingehus, for att erbjuda familjer en bra
helhetsupplevelse.

SkyltForsaljning — salj de resterande skyltarna

Foreningen fortsatter arbetet med skyltforsaljning med ett erbjudande om 20 procents kickback
till de lag som séljer, for att aktivera fler saljare. Enligt aktuell inventering finns totalt 97
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arenareklamplatser: 11 spelarbas a 20 000 kr, 51 sargreklamplatser (sittplats) a 10 000 kr och
35 sargreklamplatser (staplats) a 7 500 kr, en total intaktspotential om 992 500 kr. Med 20
procents kickback till sdljande lag motsvarar det, vid fullstdndig forsaljning, cirka 794 000 kr till
foreningen och cirka 198 500 kr till lagen.

Lopande delegering och uppfdljning

Styrelsen arbetar under aret med tydlig ansvarsférdelning per funktion via Microsoft Planner
(Teams), med en enkel veckovis avstamning per ansvarig person.

Ekonomisk plan, A-lagets och Ungdom/Juniors

budgeterade resultat 2026/2027

Styrelsens forslag till budget for A-laget for 2026/2027 (se bilaga Budget A-lag 2026/2027) visar
budgeterade kostnader om -2 212 000 kr och budgeterade intakter om 2 243 000 kr, vilket ger
ett budgeterat resultat om +31 000 kr. Intdkterna inkluderar, utover ordinarie poster (entré,
50/50-lotteri, kiosk, bingolotter och sponsring), numera aven skyltforsaljningen (som en del av
sponsringsintakten) och en ny aktivitet.

Cupintakterna (mal: minst tre cuper, minst 150 000 kr i 6verskott vardera, totalt minst 450 000
kr). Styrelsens forslag till budget for Ungdom/Junior for 2026/2027 (se bilaga Budget Junior-
Ungdom 2026/2027) visar budgeterade rorelseintakter om 3 236 000 kr och rérelsekostnader
om totalt -3 045 000 kr (ravaror och fornddenheter, ovriga externa kostnader,
personalkostnader inklusive den nya tranarkostnaden for juniorlaget, samt avskrivningar), vilket
ger ett budgeterat resultat efter finansiella poster om +190 000 kr.

Verksamhet Budgeterat resultat Ansvarig
2026/2027

A-laget +31 000 kr Styrelsen

Ungdom/Junior +190 000 kr Styrelsen

Bada lagens budgetar visar darmed ett positivt resultat for 2026/2027, forutsatt att malen for
cuper och skyltforsaljning nas. Styrelsen foljer upp utfallet ldpande under sédsongen (se
Lépande delegering och uppfoljning ovan) och aterkommer om prognosen férandras vasentligt.

Organisationen vi bygger mot (2-3 ar)

Féreningen kan inte langre vaxa enbart pa ideella krafter fran personer som redan har
heltidsjobb vid sidan om. Malbilden &r en organisation som liknar ett mindre foretag: en
klubbchef, en sportslig ledare, en cup-ansvarig, administrativ kapacitet, marknad/saljansvarig
och en anlaggningsansvarig, men den byggs stegvis, i den takt intakterna faktiskt tillater.

Roll Status / forutsattning
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Klubbchef Ingen rekrytering paborjas i ar. Tidigast aktuellt for sasongen

2028/2029, forutsatt tillracklig marginal sasongen 2027/2028.

Sportslig utvecklare, ungdom och Carl-Johan Sjogren, i rollen

junior

Cup-ansvarig Mal: minst 3 cuper denna sésong

Administrator Mbéjlig heltid tidigast sdsongen 2027/2028, forutsatt tillracklig

marginal sédsongen 2026/2027.

Anlaggningsansvarig (is- Under uppbyggnad
/tidsbokning)

Partnerskap Ingér i marknadsfunktionen

Planen &r stegvis och villkorad, en sdsong i taget: 2026/2027 koérs som idag med redan
beslutade tillagg. Om sédsongen visar tillracklig marginal kan administratorsrollen ga upp till
heltid sasongen 2027/2028. Om aven den sasongen visar tillracklig marginal kan en klubbchef
rekryteras tidigast till sGsongen 2028/2029. Nasta steg tas aldrig forran foregaende ar
finansierat av verksamheten sjalv.

Langre sikt: en klubbagd affarsverksamhet

Langsiktigt, bortom de 2-3 &r som beskrivs ovan, vill foreningen utreda en klubbagd

affarsverksamhet med koppling till hockeyn som kan ge en stabil, egen intdkt utan beroende av
kommunens anlaggningar eller ytterligare ideellt engagemang. Detta utreds inte pa allvar forran
klubbchef finns pa plats och grundorganisationen ar finansierad av den l6pande verksamheten.

Hur medlemmar kan bidra

e Hijalpatill att salja sponsorskyltar via eget eller lagets natverk, en del av intakten gar till
lagkassan

e Engagera sigifdreningens cuper, som deltagare eller funktionar
e Fortséatta vara den ideella kraft som foreningen bygger pa

Fragor

Fragor om verksamhetsplanen gar bra att stalla via klubbens hemsida:
https://skovdehc.se/contact/
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